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Valsts nekustamo ipasumu
parvaldiba un attistiba -
pieredze un izaicinajumi

VAS «Valsts nekustamie 1pasumi»
2014.gada 28.marts

B VALSTS NEKUSTAMIE TPASUMI



Saturs

* Valsts NI parvaldibas izaicinajumi
* VAS «Valsts nekustamie ipasumi» stratégija

e Atzinas



Выступающий
Заметки для презентации
Prezentācijā plānoju pieskarties 3 tēmām:
Īsi par valsts NĪ pārvaldības kopumā
Nedaudz par VAS VNĪ darbības aktualitātēm
Dažas ziņas nozarei no mūsu puses


Valsts — lielakais NI ipasnieks Latvija
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Eku platiba (m2) >500 m?2, izmantota publiskai funkcijai, avots: Ekonomikas ministrija
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Выступающий
Заметки для презентации
Valsts neapšaubāmi ir lielākais NĪ īpašnieks, ne tikai zemes un ēkas, bet arī meži, ceļi, ūdeņi u.c.
Lai arī VNĪ ir ticis izveidots, lai centralizēti nodrošinātu NĪ pārvaldību, kopumā NĪ pārvaldība ir decentralizēta
Diemžēl precīza statistika par NĪ portfeli kopumā nav šobrīd pieejama (pie tā tiek strādāts).
Šajā attēlā informācija par ēkām, kas >500m2 un kuras izmanto publiskās institūcijas. No tā redzams, ka ar NĪ ir daudzu ministriju valdījumā un FM/VNĪ pārvaldībā ir tikai ~1/3 no šo ēku platības


-
Valsts politika NI parvaldibas joma (1)

e Atbildiga iestade — FinanSu ministrija
e Valsts nekustama ipasuma vienotas parvaldisanas
un apsaimniekosanas koncepcija (09.05.2006.)

— FM valdijuma/VAS VNI parvaldiba tiek nodota virkne
Ipasumu (FM, KM, dala IM, AiM, VM), pamata
administrativas eékas un funkciju izpildei nevajadzigie NI

— NI parvaldiba resoru ietvaros, specializétas NI
parvaldibas institlcijas



Выступающий
Заметки для презентации
Īsi par valsts politku NĪ jomā
Par to ir atbildīga VNĪ.
Esošo lietu kārtību nosaka 2006.gadā pieņemta koncepcija, kura paredzēja daļēju centralizāciju FM/VNĪ pārziņā nodot atsevišķu ministriju īpašumus (pamatā administratīvās ēkās un funkciju izpildei nevajadzīgos NĪ).
Paralēli VNĪ vairākos resoros ir specializētas NĪ pārvaldības organizācijas


-
Valsts politika NI parvaldibas joma (2)

* |zvérsts normativais reguléjums

— MK noteikumi, kas regulé valsts NI parvaldisanu
(Nr.934), iznomasanu (Nr.515, Nr.735),
atsavinasanu (Nr.109) u.c.

e Informativais zinojums «Par priekslikumiem
turpmakai Valsts nekustama ipasuma vienotas
parvaldisanas un apsaimniekosanas
koncepcijas 1stenosanai» - notiek saskano$ana



Выступающий
Заметки для презентации
Ir vērts piezīmēt, ka valsts NĪ pārvaldība ir ļoti sīki reglementēta – sākot ar nomas maksu aprēķinu, beidzot ar iznomāšanas/atsavināsānas kārtību. 
Tādejādi dažķārt vērojamā neelastība un birokrātijas saistībā ar valts NĪ iznomāsānu/atsavināšanu izriet no šī regulējuma.
Tāpāt ir jāpiemin, ka šobrīd saskaņošanā ir IZ, kurā ir izvērtētā 2006.koncepcijas īstenošas gaita un piedāvāti risinājumi atsevišķām problēmām.
  


Galvenie izaicinajumi (1)

* Nepietiekams finanséjuma apjoms valsts NI
uzturesanai un attistibai

— Japariet pilnvertigiem «Nomas/uzturésanas ligumiem»
esoso «lietoSanas-apsaimniekosanas ligumi» vieta

— Pasliktinas valsts NI portfela stavoklis, samazinas vértiba
— Nepietiekams iestazu nodroSinajums ar telpam to funkciju
izpildei
e Risinajumi

e Papildus finanséjums

e Valsts NI portfela izmanto$anas optimizé$ana
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Выступающий
Заметки для презентации
Kādi tad ir šobrīd aktuālie  izaicinājumi jeb risināmie jautājumi valsts līmenī NĪ jomā?
Lai cik neorģināli tas neskanētu, vispirms jāmin nepietiekamais finansējums NĪ uzturēšanai un attīstībai.
Kā piemēru un problēmu ar ko saskaras VNĪ var minēt t.s.lietošanas-apsaimniekošanas līgumus, kur VNĪ lai arī skaitās NĪ pārvaldītājs, nekāda noma netiek maksāta un NĪ paši saviem spēkiem kā nu sanāk apsaimnieko īpašumus.
Tā visa rezultātā pasliktinās NĪ stāvoklis un portfeļa vērtība. 
Tādejādi tuvakajā laikā neizbēgami būs jālemj par papildus finansējuma šajā jomā, kas uz citu konkurējošo vajadzību fona protams neizskatās īpaši optimistiski.
Jāpiezīmē, ka papildus finansējums nav saistīts ar pāriešanu uz nomas ligumiem ar VNĪ, bet gan objektīvu vajadzību tērēt noteiktus līdzekļus valsts vajadzību nodrošinājumā ar telpām. Tas protams arī liks kritiski izvērēt arī NĪ portfeļa  optimālu izmantošanu 


Galvenie izaicinajumi (2)

o Valsts NI attistibas finansé$anas kartibas sakartosana
— Sobrid 3 galvenie modeli

e «Klasiskais» - attistibu finansé no VAS VNI piesaistitiem resursiem, tos
sedz no ilgtermina nomas maksam

 «Klasiska modifikacija» - attistibu finansé no VAS VNI piesaistitiem
resursiem, tos atmaksa no budzeta

* «Budzeta dotacija» — attistibu finansé no budzeta, atmaksa nomas
maksa netiek ieklauta

* Risinajums

e Administrativas ekas tiek attistitas no VAS VNI resursiem, atmaksa
caur nomu (1.variants)

e Funkciju izpildei nepieciesama NI attistiba ar budZeta dotaciju
(3.variants)

e Nlizverté$ana un administrativo éku nodosana VAS VNI

. M A RETT
VALSES MERUSTAMILL !l:.\-.- !



Выступающий
Заметки для презентации
Viens no būtiskiem izaicinājumiem ir arī valsts NĪ attīstības finansēšanas jautājumu sakārtošama.
Te dabā ir sastopami 3 galvenie varianti.
IZ mēs esam piedāvājuši izmantot 2 variantus:
Administratīvās ēkās tiek nodotas VNĪ īpašumā un tās tiek attīstības no VNĪ resursiem atmaksājot ieguldījumus no caur nomu. 
Valsts specifisku funkiciju izpildei nepieciešamās ekās (muzeji, teātri, cietumi u.c.) tiek attīstības izmantojot budžeta dotāciju.  


Galvenie izaicinajumi (3)

* Valsts NI parvaldibas modela talaka
pilnveidosana

— Valsts NI attistibas vadibas profesionalizacija un
centralizacija

— Vai un cik talu més centralizéjam NI parvaldibu/
apsaimniekosanu?

— Ipasuma/valdijuma tiesibu centralizacija uz FM varda?

Priek$noteikums — valsts NI detalizéta uzskaite (planots
izveidot IS l1dz gada beigam)



Выступающий
Заметки для презентации
Kā minēts ar 2006.gada koncepcijas īstenošanu tika veikta daļēja NĪ pārvaldīšanas centralizācija.
Acīmredzmi tuvākajā laikā ir jāizdiskutē un jāprecizē uz kādu modeli mēs valstī ejam nākotē
Vai un cik tālu ejam ar NĪ pārvaldības/apsaimniekošanas un attīstības centralizāciju 
Vai centralizācija nozīmē īpašuma nodošana FM? Iespējams specifisku funkciju izpildei nepieciešamajiem NĪ tie var palikt attiecīgas ministrijas īpašumā, savukārt tiek veikta centralizēta tikai uzturēšanas/apsaimnieošas/pārvaldīšanas funkcija
Jebkurkā gadījumā priekšnoteikums mērķtiecīgas politikas izstrādē un īstenošanā ir detalizētas infrmāciajas pieejamība par valsts NĪ portfeli, tāpēc viens no prioritāriem uzdevumiem ir valsts NĪ uzskaites sistēmas izveide


Galvenie izaicinajumi (4)

» Nozimigu nakotnes NI attistibas projektu
realizacija
— Laikmetigas makslas muzejs
— Koncertzale
— Daugavas stadions
— U.c.

LATR L Ry LS



Выступающий
Заметки для презентации
Pabeidzot par izaicinājumiem ir jāpiemin, ka dienaskārtībā ir vairāku nozīmīgu NĪ attīstības projektu īstenošana, piemēram


Saturs

* Valsts NI parvaldibas izaicinajumi
* VAS «Valsts nekustamie ipasumi» stratégija

e Atzinas




Pamatinformacija par VAS «Valsts

nekustamie ipasumi»

e |leprieks VAS «Valsts nekustamo ipasumu agentura»,
registréta 1996.gada 17.maija

* Finansu ministrija — 100% dalu turétaja

e Darbinieku skaits ~500

e Klientu apkalposanas centri Riga, Liepaja un
Daugavpili
e 100% SIA , VNI pilis”, 100% SIA ,Veselibas aprupes

nekustamie 1pasumi”, 31,5% SIA ,,Biznesa Centrs
Fzerparks”



Выступающий
Заметки для презентации
Tagad nedaudz par VAS VNĪ
Uz slaida redzami pamatdari par uzņēmumu


-
VNI portfelis

Blives/ekas Zem
428 1157 293 4930 DUAeS 17 495 873
9110130
[VALUE]
[VALUE]
4293
2 615 655
[VALUE] 192
[VALUE]
e 109
NI skaits Ekas/blves, valsts (m2) NI skaits Zeme, valsts (m2)
VNI blves ar zemi ®m FM blves ar zemi B VNI baves ar zemi VNI zemes gabali

B FM buves ar zemi FM zemes gabali



Выступающий
Заметки для презентации
Šajā attēlā ir raksturots VNĪ progelis, kas sastāv no VNĪ īpašumiem un FM īpašumiem, ko VNĪ pārvalda uz pilnvarojuma līguma pamata
Tātad ir 438 ēkas ar platību ~1100m2, kā arī 5000 zemes gabalu, no kuriem lieklākā daļa ir valts zeme ar privāto apbūvi



Finansu darbibas rezultati
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Выступающий
Заметки для презентации
Šeit ir redzami finanšu darbība rezultāti


VNI misija

 Valsts NI vértibas saglabasana un vairosana

* NI parvaldisana un attistisana valsts un
sabiedribas intereses

e Valsts iestazu nodrosinasana ar publisko funkciju
izpildei nepiecieSamajam telpam



Выступающий
Заметки для презентации
Tikko ir pieņemta VNĪ stratēģija, kurā ir precizēta VNĪ misija (eksistences jēga)
Tā izriet no 3 virsuzdevumiem:



VNI biznesa virzieni

VNI Publisko funkciju
aktivu parvaldiba aktivu parva a veiksana

NI
attistiba apsaimniekosSana

Valsts iestazu
nodrosinasana
ar telpam

VALSTS NEKUSTAMIE IPASUM]



Выступающий
Заметки для презентации
Šie ir galvenie biznesa virzieni.
Mēs nodalām VNĪ un valsts NĪ pārvaldību kā atšķirīgus viznesa virzienus!


Strategiskie merki — darbibas apjoma

pieaugums un klientu apmierinatiba
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-
Stratégiskie VNI darbibas uzstadijumi

 Komercialas darbibas un publisko funkciju izpildes
nodalisana

— Parvaldot «komercialo» portfela dalu, VNI janodrosina
atdeves un efektivitates raditaji ne sliktaki par nozares
videjiem

— Delegétu valsts uzdevumu izpildes nosacijumi un uzskaite

* Klientu un pakalpojumu orientétiba
— Klientu apkalpoSanas un vadibas labakas prakses ieviesana

— Labas parvaldibas prakses un projektu parvaldibas principu
ievieSana

e Sabiedribas interesu ievérosana, kultturvesturisko
yvertibu saglabasana



Выступающий
Заметки для презентации
Kā galvenos VNĪ darbības stratēģiskos uzstādījumu var minēt sekojošo:


Planotais NI investiciju apjoms
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Выступающий
Заметки для презентации
Ņemot jau saplānotos attīstības projektus ir paredzama būtisks investīciju apjoma pieaugums.
Pie tam, ja šobrīd lielākoties investīciju avots ir budžeta finansējums, tad nākotnē tas būtu VNĪ investīcijas


Birzas éka Doma laukuma
Restauracijas izmaksas: 19,2 milj. EUR

Daugavpils cietoksnis — VP Latgales regiona parvalde
Divu eku rekonstrukcijas
un jaunbuves izmaksas: 12,5 milj. EUR

VALSTS NEKUSTAMIE IPASUMI



Выступающий
Заметки для презентации
Sājos slaidos ir redzami daži no VNĪ realizētiem  vai īstenošanas stadījā esošiem projektiem


Arlietu ministrijas éka Valdemara iela
Rekonstrukcijas izmaksas: 14,28 milj. EUR

lekslietu ministrijas éku komplekss Ciekurkalna
Buvniecibas izmaksas: 75,4 milj. EUR

B VALSTS NEKUSTAMIE IPASUMI




Galvenie budzeta finansetie projekti

e Rigas pils I. un Il. kartas rekonstrukcija un restauracija
(EUR 53,5 miljoni)

e Muzeju kratuvju kompleksa izveide (EUR 25,7 miljoni)

e Jauna Rigas teatra ekas rekonstrukcija un pagaidu telpu
pielagosana (EUR 16,2 miljoni, EUR 2,8 miljoni)

 KNAB €ekas rekonstrukcija (EUR 3,3 miljoni)

e Rigas véstures un kugniecibas muzeja rekonstrukcija
(EUR 2,2 miljoni)

e Raina un Aspazijas muzeju un majas rekonstrukcija
(EUR 2,6miljoni)

* Rakstniecibas un muzikas muzeja rekonstrukcija (EUR
4,95 miljoni)

e RSV +Vientuli” rekonstrukcija (EUR 18,6 miljoni), ka ar1

citu RSV objektu attistiba atbilstosi apstiprinatajam
planam

VALSTS NEKUSTAMIE IPASUM]




e —
Galvenie VNI finansétie projekti

e Valsts ugunsdzésibas un glabsanas
dienesta Césu ugunsdzésibas depo ékas
buvnieciba (EUR 4,4 miljoni)

» Ekas rekonstrukcija Vides aizsardzibas un 4o
regionalas attistibas ministrijas
vajadzibam (EUR 10,6 miljoni)

 Ekas rekonstrukcija LR Prokuratiras
iestazu funkciju nodrosinasanai (EUR 9,7
miljoni)

e |ekslietu ministrijas €ku rekonstrukcija un
buvnieciba (EUR 72,6 miljoni);

* U.c.

VALSTS NEKUSTAMIE IPASUM]




-
Saturs

* Valsts NI parvaldibas izaicinajumi
* VAS «Valsts nekustamie ipasumi» stratégija

e Atzinas




Atzinas

* VNI apjomigu blvniecibas pakalpojumu
pasutitajs valsts NI attistiba

e Valsts finansu resursu ierobezojumi — vélmju
sameérosana ar iespéjam

e Sadarbibas iespéjas ar privatiem partneriem
valsts NI attistiba



Выступающий
Заметки для презентации
Un noslēgumā gribētu nodot dažas ziņas nozarei


PALDIES PAR UZMANIBU!

JAUTAJUMI?

VALSTS NEKUSTAMIE IPASUM]
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