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Latvijas IKP
& audita/biznesa konsultaciju tirgus
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Latvijas IKP 2007-2014

& prognoze 2015-2017
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30 27.76

26.12
24.84
25 22.89 22 .04 23.22 24.06
20.95 20.31 ‘
20 18.6 18.19
1
10

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

()]

Ul

o

http://www.fm.gov.lv/lv/sadalas/tautsaimniecibas_analize/tautsaimniecibas_analize/galvenie_makroekonomiskie_raditaji_un_prognozes/
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Audita/biznesa konsultaciju tirgus

pieaugums 2015 - 2017 *
/ miljoni EUR /
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*Pienemot, ka 2015 - 2017 gada izaugsmes temps atgriezisies 2007-2008 gada limen1
Avots: RMS zinojums
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Neighbor countries

Sweden

GDP - 416.3 billion EUR
Population - 9.7 million

#1 as foreign investor in LV

Finland
GDP - 191.8 billion EUR

Population - 5.5 million
#7 as foreign investor in LV

Denmark

GDP - 246.3 billion EUR
Population - 5.6 million
#6 as foreign investor in LV

Estonia

GDP - 18.3 billion EUR
Population - 1.32 million
#5 as foreign investor in LV

Lithuania

GDP - 31.6 billion EUR
Population - 2.9 million

#8 as foreign investor in LV

Source: World Bank
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Pasreizéja tirgus situacija

attistas atrak neka
audita standarti

Informacijas ap e vs. efektivitate

augt

Pieaug gan’ kompaniju, kas opere

IT attistiba pieprasa s . : .
starptautiski, skaits, gan to tirgus

uzdevumu risinasanu
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Pasreizéja tirgus situacija

%

a
Investoru / Konkurentu
Revizijas komitejas uzvediba
prasibas §

Normativas
prasibas

i
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Auditora profesija
Kompleksi problému risinajumi ar ekspertu piesaisti
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Auditora profesija

> Piedzivo izmainas.
Nepietiek ar kategorisku sledzienu.

> Pro-aktiva loma. Talantu piesaiste.

Atri jareagé uz izmainam.
Jamaina novecojusais piedavajums atbilstosi tirgus
izmainam.
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Auditora profesija.
Paaugstinas nepieciesamiba péc:

1. Transparentuma
—>Auditors iepazistas un apstrada milzums daudz informéciju

9 Atzinuma par nozimigakajiem vadibas
(menedZmenta) lEmumiem

| | | !
3. Uznemum smeguma,'loperéCUU 41 risku aps ata analize
-{9 Pieaug aP ita loma lﬁa1 riska noverteﬁanas anallz
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Auditora profesija.
Pievienota vertiba, kas tiek sagaidita:

1.Talantu piesaiste sektoram. Tiek sagaidits, ka auditors klust par
neatkarigo balsi:, komunicéjot kompanijas ieksiené starp

ieinteresetajam pusém, kur ir potencialie riski, un ka tie var but
noversti.

2. Pieaug nepieciesamiba péec ekspertu piesaistes, pieméram, juristi,
interneta tehnologiju specialisti u.c.

2. leintereseto personu interesu komunikacija

3. Palausanas uz informacijas patiesumu, neatkaribu un precizitati
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Globalas tendences konsultaciju biznesa.

Pieaug tirgus dala lielajam pieciniekam (4+1),
pateicoties cross sales

Starptautisks tikls

® /ACCOUNTING FIRMS /¢

Starptautiski klienti

Jaunakie instrumenti

Talantu piesaiste

Inovacijas
Tehniska satura attistiba Starptautiski atzita reputacija
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Globalas tendences konsultaciju biznesa : tirgus izmainas

Accounting firms’ revenue, 2014, Sbn
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Deloitte
PwC
EY
KPMG
BDO
Grant Thornton Int.
RSM Int.
Baker Tilly Int.
Crowe Horwath Int.
Nexia International

Law firms’ revenue, 2014, $bn Market share of accountancy firms, 2014, %

0 25 5.0

Baker & McKenzie

DLA Piper Big Four
Latham & Watkins %e
Skadden, Arps

Clifford Chance

Kirkland & Ellis

Linklaters

Allen & Overy

Freshfields

Norton Rose Fulbright

Sources: IAB; American Lawyer *Next 42 firms and alliances

Next six biggest
14.4

Total:
$181.76n

Rest of
mid-tier*
19.4

The Economist,
Marts 15, 2015
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Globalas tendences konsultaciju biznesa.
Juridiskie pakalpojumi

B0 Deloitte KPMG EY Deloitte KP MG PWC
Albania YES L Latvia VES VES
Armenia cenente T T I = I
Austria Luxembourg
eerbatian
: |

YES
=
Macedonia
Malta
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Globalas tendences konsultaciju biznesa.
Juridiskie pakalpojumi

Potencialais tirgus pieaugums

« Lielakas finansu un revizijas kompanijas, ka Deloitte un Pwc, kas tiek
uzskatiti par globalajiem lideriem, ar1 piedava juridiskos pakalpojumus.

* 3 no 4 pozicioné juridiskos pakalpojumus ka dalu no globala pakalpojuma,
sekmeéjot to popularitati ar1 savas globalajos interneta vietnés.

« Starptautisks tikls, transnacionala kompetencu apmaina, atra reakcija uz
klienta vajadzibam un izcila reputacija padara lielos spéletajus par
konstantu tirgus noteicéju, tapat ari pielauj agresivu talantu piesaisti
savai komandai.

Izpratnei: 1% no Eiropas juridisko pakalpojumu sektora tirgus sastada
190miljoni EUR.
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Globalas tendences konsultaciju biznesa
BDO International Legal Services Group (ILSG)

BELGIUM

FRANCE

GERMANY

PORTUGAL

RUSSIA

SPAIN

SWITZERLAND

THE NETHERLANDS

MIN.TOTAL LAWYERS 209

10

57

5

23

52

13

26

LEGAL

LEGAL

LEGAL

TAX & LEGAL

LEGAL

LEGAL

LEGAL

LEGAL

Corporate, Labour

Corporate, M&A, Labour

Full service

Corporate, M&A, Labour

Full service

Full service

Corporate, M&A, Restructuring, Labour

Labour, Corporate, M&A, Pensions
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Uzlabota audita sistéema

Pamat-audits _ FinanSu un Analize,
Vadibas - - . e
un operativas saistita ar

Lo Clll a5 darbibas tresajam

audita palig-
pakalpojums analize pusém

analize
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Uzlabota audita sistema

1. Finansu un :

: Vadibas S Analize, saistita
Pamat-audits un : S operativas o
informacijas - ar tresajam

darbibas

analize pusém

audita palig-
pakalpojums analize

« Audita viedoklis

« Audita process un proceduras
« Nozimigakas audita lietas
 lekséja kontroles sistéma

« Krapsanas Riski, viltojumi

* Trauksmes signali

« Veértibas samazinasanas parbaude
« Nodokli

REVIZIJA, NODOKLI UN GRAMATVEDIBA 2015 I BDO

Page 19




Uzlabota audita sistema

2. Finansu un Analize,
Vadibas operativas saistita ar

Pamat-audits un
audita palig-

pakalpojums informacijas darbibas tre3ajam

analize analize pusém

« Aprakstosa zinosana (narrative
reporting)

* Pelnas izlaidumi

* Ne-GAAP pasakumi

» Riska faktori

» Direktoru, izpilditaju atalgojumi

» Korporativa atbildiba un ilgtsp€ja

» Atbilstiba reguléjumam

« leks€jais audits
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Uzlabota audita sistema

3.
Pamat-audits un Vadibas Finansu un Analize, saistita

audita palig- informacijas operativas ar tresajam
pakalpojums analize darbibas pusém
analize

« Finansu raditaju analize
« Finansu atskaisu procesa
analize
« Tirgus un industrijas
dzinéjspeka analize
« Uznémeéjdarbibas riska analize
- IT sistému analize
- Infrastrukturas analize
» Korporativas parvaldes analize
« Krapsanas/viltojumu analize

I REVIZIJA, NODOKLI UN GRAMATVEDIBA 2015 I BDO

Page 21 e——



Uzlabota audita sistema

FinanSu un 4,
operativas Analize, saistita

Pamat-audits un Vadibas
audita palig- informacijas

pakalpojums analize darbibas ar tresajam

analize pusém

* Kreditu reitingi
« Kapitala analize
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Gruatibas un riski

Normativais
reguléjums

Konkurence

Globalizacija

Laiks

Audita efektivitate Audita kvalitate

Parmainas

Inovacijas
Datu analize

Izmaksas

Atbildiba
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Nepieciesamas kompetences

Aiznemto lidzeklu attieciba

Naudas plisma /
Kapitala pietiekamiba \ leksejas kontroles efektivitate

.

N

Nodoklu jautajumi
—> Valsts rezerves sistéma

Krapsanas riski <—

~ IT sistéma

/

Vertibas samazinasanas
parbaude / \,

Infrastrukturas vecums un nolietojums
Datu analize
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Secinajumi un ieteikumi
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Secinajumi un ieteikumi

* Auditam ir nakotne. Neskatoties uz
tehnologiju progresu, “nav labaka
krapsanas atklajéja par cilveku”.
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Secinajumi un ieteikumi

* Auditam ir nakotne. Neskatoties uz
tehnologiju progresu, “nav labaka
krapsanas atklajéja par cilveku”.

« Auditoru sagaidamas kompetencém
jaseko lidzi tirgus pieprasijumam.
Risinajums: sektoru saplusana, ekspertu
piesaiste
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Secinajumi un ieteikumi

* Auditam ir nakotne. Neskatoties uz
tehnologiju progresu, “nav labaka
krapsanas atklajéja par cilveku”.

« Auditoru sagaidamas kompetencém
jaseko lidzi tirgus pieprasijumam.
Risinajums: sektoru saplusana, ekspertu
piesaiste

« «Meln-balta kategoriskuma» vieta -
pamatota analize.
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Jautajumi?
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Ar cienu,

Janis Zelmenis
Partneris

BDO Latvia

Kalku 15, Riga, LV-1050

Tel: (+371) 66777800

E-mail: janis.zelmenis@bdo.lv
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