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Skaistums ciparos

#1

Risku vadibas brokeris, parapdroSinasanas starpnieks un personala
vadibas konsultaciju un arpakalpojumu joma

66 000

Aon profesionali

500

Biroji

120

Pasaules valsfis

USD 12.0B

Aon genereti ienakumi 2014.gada

Aon Risk Solutions

AON
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Aon Korporacija

Risku vadibas risinajumi

Aon Risk Solutions Aon Benfield

Brokera pakalpojumi
* Risku novértésana un konsultésana <+ ParapdroSinasanasbrokeru
* Riskufinansésanasvadiba (Captive pakalpojumi

Management) * Konsultacijas par
* Individualas apdroSinasanas parapdrosinasanastirgiem
programmas * FinansSu konsultéSana

» Analitiskie un tehniskie
pakalpojumi
+ Atlidzibu parvaldisana

* Prémijufinansésana
« Athdzibu administréSana un klientu
interesu aizstavésSana

Aon Risk Solutions

Personala vadibas
risinajumi

* Darbinieku apdrosinasana

* Darbinieku motivacijas
programmas

* Personala vadibas konsultacijas

+ Cilvékresursu arpakalpojumi

» Konsultacijas pensiju fondu
parvaldisana

* Atlidzibu regulésana

AON
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Saturs

* Finanséjuma cena — kadas iespégjas to ietekmét?

= [pasuma tiesibas (« Title insurance»)

= Politiskie riski
Deliver

" Ka labak aizsargat investora finansSu interesi? Risk

e Claims
Mitigation &

D evelop Management SOl
Discover

Risk ) Solution : RISk .
Identification ssessmen .
& Design Transfer Retention

Risk
Quantification

AON
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Ka pasargat planoto ienakumu plusmu?

Rekonstrukcijas
sakums

01.01.2016

* Projekta izmaksas 10
miljoni naudas vienibas

* Rekonstrukcijas
periodam speka CAR
polises segums

Negadijums
15.07.2016

* Nodaritie zaudéjumi ~ 3
miljoni naudas vienibas

* Lai atjaunotu pirms
negadijuma stavokl

nepiecieSami 5-6 meénesi
Aon Risk Solutions

Rekonstrukcijas
beigas

(planotais datums
30.09.2016)

* Planoto nomas
ienémumu sakums

* Aiznemto investiciju
atmaksas sakums

Faktiskas
rekonstrukcijas
beigas (31.12.2016)

* Nomas ienémumu
sakuma datums

AON
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Neiegutas pelnas zaudejuma apdrosinasana
Advances Loss of Profit (ALOP)/ Delay in Start-up

Neiegutas pelnas zaudéjuma apdrosinasana (ALOP) — atlidzina bruto ienakumu zaudéjumu, ko
izraisijis apdrosinaSanas gadijums, kas ieklauts Buvniecibas visu risu (CAR) seguma polisé un kas

kaveé saimnieciskas darbibas uzsaksSanu.

ALOP atlidzina:
* Neieguta pelna;

» Citi papildus izdevumi, kas saistiti ar notikuSo negadijumu, piem., darbaspéka izmaksas (dé| dikstaves) vai

darbaspéka izmaksu pieaugums, lai samazinatu ienémumu kritumu.

Neiegttas pelnas zaudéjuma apdroSinasSanu iespé&jams iegadaties tikai (1) pasutitajam/

investoram un (2) tikai kopa ar bavniecibas visu risku apdroSinasanu.

AON
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Saturs

* Finanséjuma cena — kadas iespégjas to ietekmét?

= [pasuma tiesibas («Title Insurance»)

= Politiskie riski
Deliver

= Ka labak aizsargat investora finansu interesi? - N
aims
Mitigation & _ 7
D evelop Management sonsulng
Discover
Risk . Solution : RISk .-
Identification Ssessmen .
& Design Transfer Retention
Risk
Quantification
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Ipasumtiesibu apdrosinasana («Title insurance»)

IpaSumtiestbu apdro$inaSana padara nekustama ipaSuma transakcijas dro$akas,
értakas un likvidakas, tadéjadi nodrosinot sakartotas ipasumtiesibas (clean ownership).

Pasarga ipasniekus no papildus finanSu zaudéjumiem:

* Galéja ipasSumtiesibu un ipaSuma zaudésanas

* Tiesvedibas izdevumu kompensacijas

* Defektiem un 1paSumtiesibu apgratingdjumiem

* Atbilstibas jautajumiem saistiba ar zonéjumu, pastavigam lietojuma tiesibam, atlaujam

* Juridiskas nenoteiktibas par nekustama ipasuma piederibu

Kompenseé izdevumus par:

* Registracijas kladam
= AtlidzinaSanas prasibam

" Nozaudétiem dokumentiem

= Krap$anu un viltojumiem Am

Aon Risk Solutions 8 Empower Results®



Ipasumtiesibu stridus gadijumi

Conveyance Defects /| IztrukstoSas
atlaujas

Situacija: starptautisks attistitajs velgjas
iegadaties tirdzniecibas centru. Saistiba
ar nelegalu nomas ligumu tirdzniecibas
centra autostavvietai, attistitajs apturéja
projekta  realizaciju, jo  nevélgjas
uznemties risku, ja nomas ligums tiktu
atzits par speka neesosu.

Risks: tirdzniecibas centra
autostavvietas nomas ligums varétu tiks
atzits par speka neesosu

Ipadumtiesibu apdrosinasanas

risinajums: risku par spéka neesoSu
autostavvietas nomas ligumu parliekot uz
apdroSinataja pleciem, kluva iespéjams
projektu turpinat

Aon Risk Solutions

AON
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Ipasumtiesibu stridus gadijumi

Juridiskas nepilnibas/ lepirkums

Situacija: valsts uznémumiem pardodot savus
aktivus jaievéro stingri noteiktas likumu normas un
prasibas, veicot publisku konkursu aktivu
pardosSanai

Risks: saistiba ar sarezgitam iepirkuma prasibam
var rasties $adi sarezgijumi: 1) ne visas prasibas
izpilditas precizi, tadéjadi paverot iespé&jas konkursa
procesu apstridét; 2) pat izpildot visas prasibas,
pastav iespéja politiskam prasibam, uzbrukumiem.
Augstak minétie riski var izraisit pilnigu
Tpasumtiesibu zaudéjumu vai ar prasit ievérojamus
ltdzeklus TpaSumtiesibu aizstavésanai.

Ipasumtiesibu apdrosinasanas risinajums:
noteikumu paplasinajumi (specific provisions), kas
tiek ieklauti TpaSumtiesibu apdroSinasana, pasarga
no prasibam, kas iniciétas no valsts puses vai
iesaistitam  citam pusém, pamatotas  vai
nepamatotas. Pircéja investicijas ir aizsargatas
prasibu gadijuma.

Aon Risk Solutions

* Situacija:

Juridiskas nepilnibas/ Terminologija /definéjumi

privats investors iegadajas attistibas
planiem atbilstoSa «statusa» zemes TpasSumu.
legadata zemes gabala «statuss» realitaté bija
neatbilstoSs attieciba pret dokumentéeto.

Risks: likumdoSana var paredzét, ka zemesgabalu
pardoSana paredz pirmpirkuma tiesibas pasvaldibai.
Ja sakotngjais pirkuma - pardoSanas ligums tika
realizéts «apejot» augstakminétas tiesibas, pirkuma
darijjums potenciali varétu tikt atzits par spéka

neesosSu, kas savukart varétu novest pie
Tpasumtiesibu zaudé&juma.

» Ipasumtiesibu apdrosinasanas risinajums:
TpaSumtiesibu apdroSinaSanas polise klientam

nodroSinaja aizsardzibu (aizstavibu) pret
pasSvaldibu, kas vélgjas T1stenot savas pirmpirkuma
tiesibas.

AON
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Saturs

* Finanséjuma cena — kadas iespégjas to ietekmét?

= [pasuma tiesibas (« Title Insurance»)

= Politiskie riski
Deliver

" Ka labak aizsargat investora finansSu interesi? Risk

e Claims
Mitigation &

D evelop Management SOl
Discover

Risk . Solution : RlSk .
Identification ssessmen .
& Design Transfer Retention

Risk
Quantification
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TOP 10 risku prognoze nakamajiem 3 gadiem
Aon Global Risk Management Survey 2015

2015

1

Damage to
reputation/

brand

2 3 4

Regulatory/
legislative
changes

A 6

Failure to
attract or retain
top talent

7 3 2,

Economic
slowdown/
slow recovery

Increasing
competition

Failure to
innovate/meet
customer needs

Business Third party

; i liabili =
interruption ty malicious codes

10

Property

damage

Projected 2018

Computer crime/
hacking/ viruses/

1

Increasing
competition

2 3 4

Regulatory/
legislative
changes

5 6

Damage to Failure to
reputation/ attract or retain
brand top talent

7 3 9

Comrnodity
prica risk

Failure to
innovate/meet
customer needs

Economic
slowdown/f
slow recovery

Political risk /
uncertainties

Computer crime/
hacking/ viruses/
malicious codes

10

Growing burden
and consequenes
of corporate
governance/
compliance

Aon Risk Solutions
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Konfiskacija, Eskpropriacija, Nacionalizacija

Confiscation, Expropriation, Nationalisation (CEN)

Investicijas, kas atrodas arvalstis, ir paklautas iespéjamiem zaudéjumiem, kas rodas no

darbibas/ bezdarbibas no valsts puses.

Arvalstu investiciju veidi:

lenakumu generéjoSos projektos
leguldijumi pasu kapitala un aktivos

Aizdevumi un aizdevumu garantijas

on Risk Solutions
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Konfiskacija, Eskpropriacija, Nacionalizacija

Riski:

= Darbibas licenCu un ligumu anulacija

Selektiva diskriminacija

Piespiedu atteikSanas

Piespiedu sadalisana

Transakcijas un valUtas nekonvertéjamiba (naudas parvedumi un dividendes)

Politiska vardarbiba (zaudé&jumi kara, terorisma, uc. rezultata)

AON
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Saturs

* Finanséjuma cena — kadas iespégjas to ietekmét?

= [pasuma tiesibas (« Title insurance»)

= Politiskie riski
Deliver

» Ka labak aizsargat investora finansu interesi? Risk

e Claims
Mitigation &

D evelop Management SOl
Discover

Risk ) Solution : RISk .
Identification ssessmen .
& Design Transfer Retention

Risk
Quantification
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* resurss: F64; delfi.lv
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Kam nodrosinat apdrosinasanu?

‘ Pasutitajs

Arnitekts

InZenieris Generaluznemejs

Konsultanti

Apaksuznemeéjs /

Piegadatajs Piegadatajs n

Empower Results®
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Genera

kontrolat I .

luznemeja v

s. Investora (pasutitaja)

Generaluznémeéja
kontroléts segums

Pasutitaja kontroléts
segums

ApdrosSinasanas polises
kontrole

ApdrosSinasanas noteikumi
(«Wordings»)

ApdrosSinataja izvele

Seguma viendabigums

Novelota projekta realizacija

Aon Risk Solutions

Pasatitajs/ Investors —
elastiba

Pasutitajam pielagoti
noteikumi - ieveérojot
iesaistito pusu intereses
Pasutitaja izvélets
Konsekvents —izsledz
savstarpeéjus stridus

Atbalsts finanséjuma; plasas
iespejas izverst segumu

Vairaki uznéméji — zema
elastiba

Standartizéti noteikumi —
generaluznémeéja intereses

BlUvuznémeja izvelets

Neviendabigs, atskirigs

Iztrakst finansiala interese,
konfidencialitates jautajumi

AON
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Generaluznemeja vs. Investora (pasutitaja)

kontrolat I .

Ipasnieka kontroléts Generaluznémeéja
segums kontroléts segums

Pakapeniska projekta BUvniecibas un ekspluatacijas Tikai buvniecibas faze

realizacija un ienakumu mijiedarbiba

generesana

Pieeja apdrosSinasanas tirgiem VienkarSota un konsolideta Individuala pieeja ierobezo
pieeja, efektivi izmantojot izmantot apdrosinasanas
tirgus kapacitati tirgus iespejas

ApdrosSinasanas prémijas |zsvérts iepirkums rada «Pelnas centrs»

apmers ietaupijumus [lgumsledzéjiem un

apdrosinatajiem

Préemiju maksajumi Pilnigs «caurspidigums» - Ipasnieks maksa

Ipasnieks norekinas tiesi ligumsledzejiem — minimala

parredzamiba.

AON
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Kontakti

Aigars Milts

UADBB Aon Baltic Latvijas filiale
Vaditajs %

T: +371 6789 2555
M: +371 2938 9194
aigars.milts@aon.lv

Partnership

Q

Expertise Innovation
Ivars Kiecis

Klientu apkalposanas nodalas direktors

T: +3716744 7640 ;;

M: +371 2613 3419 Excellence
lvars.Kiecis@aon.lv

AON
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