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NEATKARIGS AUDITS NAKOTNE:
VERIGA ATTIEKSME UN KOMPLEK

RMS XIX konferences tézes un galvenas atzinas:

1) Lietotaju vajadzibu identificESana, izvéloti
apliecinajuma uzdevumu veikSanai;

2) Darbibas, kas ir vérstas uz sabiedrib
3) Sabiedriskas nozimes uznémumi,



(1) Lietotaju vajadzibu izpratne

Lietotaju vajadzibu identificESana, izv€loties piemérojamo modeli
apliecinajuma uzdevumu veiksanai

« Nemainiga pieeja visas revizijas var nesasniegt savu meérki, jo riska kapitala
turétaju vajadzibas var butiski atskirties.

- Turklat, profesijai jabut spé&jigai piedavat dazadus apliecinajuma uzdevuma
veidus, kuri var pilnigak apmierinat dazadu lietotaju vajadzibas un gaidas.

» Neatkariga revizija, ka ari citi apliecinajuma uzdevumi (pieméram, parbaude) ir
vérsti ar dazadu lietotaju vajadzibu apmierinasanu, un sabiedriba par to tiek
panakts sapratigs kompromiss.

- Stajoties speka jauniem zinoSanas standartiem finansu parskatu revizijas,
primarais jautajums revidentu zinosanas procesa ir investoru un ipasnieku
intereses.

- Revizijas zinojuma jauna forma paaugstina uzticibas limeni finansu parskatiem
un zinojuma komunikativo vertibu, kas, savukart, prasa attiecigu vadibas
attieksmi un sniedz palidzibu lietotajiem.



(2) Lietotaju vajadzibu izpratne

Darbibas, kas ir vérstas uz sabiedribas uzticibas paaugstinasanu

« Komunikacijas procesa attistiba revizijas uzdevuma veiksana nodrosina
revidentam iespé&ju but atvértam pret lietotajiem attieciba uz paveikto darbu,
galvenajiem secinajumiem, kas izriet no paveikta darba, tadejadi paaugstinot
sabiedribas uzticibas limeni.

« Izmainas neatkarigu revidentu darbiba ir vérstas ari uz korupcijas atklasanu un
NOVErsanu.

« Atverta komunikacija art nodrosSina profesijai iesp€ju dalities ar sabiedribu
informacija par revizijas un apliecinajuma uzdevumu lietderigumu un svarigumu,
kas nav saistamas ar administrativu slogu. Diemzél, paslaik dazi ipasnieki
joprojam uzskata reviziju vienigi par finansu parskata datu verifikacijas
pakalpojumu.

« Godigums un objektivitate ir galvenie profesijas darbibas principi. Neatkarigu
revidentu profesionalai apvienibai janodrosina So principu ievérosana to biedru
profesionalaja darba, kas, neapSaubami, veicinas sabiedribas uzticibas llmena
celsanos.



(3) Lietotaju vajadzibu izpratne

Sabiedriskas nozimes uznemumi, SNU

« Finansu informacijas nodrosinasana finansu parskatos un tas apstiprinasana
veido zinoSanas procesa nozimigu dalu. Tomér profesijai jabut spé&jigai reagét uz
nefinansu (integretas) zinosanas procesa attistibu. Tirgus ir ieintereséets, ka lielas
un SN struktiras sniedz tadu informaciju, ka nefinansu faktoru un KPIs analize;
attiecigi, tirgus ir ieintereséts Sis informacijas apstiprinasana.

« Finansu parskatiem jabut informativiem saistiba ar uznémuma spé&ju nodrosSinat
savu darbibu nakotné. Turklat, nav pietiekosi, ka attiecigs vadibas veértéjums
aptver tikai 12 ménesu periodu pec bilances datuma. Vadibai vai tam personam,
kuram tiek uzticéta uznémuma parvalde, finansu parskatos jasniedz detalizets
pamatojums darbibas turpinasanas principa lietosanai, pamatojoties uz
uznémuma nakotnes perspektivam, un revidentam jasniedz apliecinajums par So
pienemumu sava zinojuma.

- Tapat revidentiem japaplasina zinojums attieciba uz konkréta uznémuma
specifiskiem jautajumiem (KAM), kas nodrosSina papildus labumus investoriem un
citiem lietotajiem.



DARBS KLIENTA OBJEKTA:
VAI MUMS IR JAMAINA PIEEJA?



Kapec mes savu darbu joprojam veicam pie klienta?

» Loti biezi revidentu starpa tiek diskutéts jautajums par
sadarbibas organizéSanu ar klientu, veicot finansu parskatu
revizijas.

» Viens no Sis diskusijas butiskakiem jautajumiem: vai
joprojam ir nepiecieSams veikt sava darba butiskako dalu pie
klienta/ klienta objekta?

» Diskusijas daudzi revidenti norada, ka acimredzami pastav
iespejas butiski samazinat revidentu klatbutni objekta
revizijas proceduru veikSana vai pat gandriz pilniba atteikties
no darba pie klienta, parnesot procediru veikSanu uz
revizijas firmas ofisu/ biroju.



Kapec mes savu darbu joprojam veicam pie klienta?

» Revizijas firmas pakapeniski ievies “attalinatas revizijas”
pieeju, organizejot darbu ar klientiem, tomer tas izraisa
karstas debates dazados limenos — ne tikai profesionalajas
aprindas, bet ari pasas firmas ietvaros — starp firmas
partneriem un “progresivu” personalu, ka ari ar
“progresiviem” klientiem.

- Sada pieeja — revidenta darba parnesana no klienta objekta
uz revizijas firmas atrasanas vietu ne vienmeér atbalstita
“vecas skolas” piekriteju starpa.

 Bazas parsvara ir saistitas ar bailém neievérot SRS prasibas,
atkapties no kvalitates standartiem un pazaudet klientu.
Turklat, “attalinatas revizijas” piemérosana prasa attiecigus
resursus un speju to vadit.



DESMIT IEMESLI IZMANTOT
“ATTALINATAS REVIZIJAS”
PIEEJU



MUMS IR TEHNOLOGIIJAS



MUMS IR TEHNOLOGIJAS

« Vairakas revizijas firmas jau tagad strada ar klienta datiem
caur droSiem attalinatiem pieslégumiem portaliem un
serveriem, vai ari lietojot citas progresivas tehnologijas, kas
lauj pieslégties klienta datiem jebkura laika un jebkura vieta.

« Arvien lielaks auditorfirmu skaits lieto Skype un Zoom
attalinatiem video kontaktiem ar klientiem.

» Dazas firmas veic video intervijas ar klienta personalu un pat
saskano ar klientu iespejas izmantot dronus inventarizacijas
proceduru veiksana.

- Ja musdienu tehnologijas var atbalstit “attalinato
auditu”, vai Sadu pieeju no mums nesagaida ari musu
klienti/ personals?



TAS IR EFEKTIVI —

NO PATERETA LAIKA UN
IZMAKSU VIEDOKLA



TAS IR EFEKTIVI

» Biezi rodas jautajumi, t.sk. no auditorfirmas darbinieku
puses — kapéc mums ir jabrauc uz klienta atrasanas vietu
veikt revizijas proceduras klienta datiem, kuri ir pieejami
“makonos”?

« Ir jatere ar talantigu specialistu laiks un citi firmas resursi
izbraukumiem, kuri isteniba nav nepieciesami.

 Vai ir iespejams organizet darbu ar klientiem
savadak, orientejoties uz talantigu un progresivu
specialistu darba efektivu izmantosanu?



DAZU KLIENTU ATRASANAS
VIETAS NAV IDEALAS



KLIENTU ATRASANAS VIETAS UN DARBA APSTAKLI

- Revidenti loti biezi sastopas ar gadijumiem, kad klienta
darbibas vieta nav piemeéerota revidentu darbam un rezultata
butiski tiek apgrutinats revizijas process: troksnis, smaka,
leni strada internets, sakari ir ar traucejumiem, telpas nav
piemérotas darbam, nav vietas aparattiras un revidentu
izvietosanai. Ka rezultata revizijas komandas specialisti
censas izvairities no darba sados objektos.

- Vai ir iespejams organizet darbu ar klientiem, kurs
ilgst vairakas dienas un pat nedelas savadak,
orientejoties uz talantigu un progresivu specialistu
darba efektivu izmantosanu?



FIRMAS BUS ELASTIGAS
KLIENTU APKALPOSANAS
PROCESA



FIRMAS BUS ELASTIGAS KLIENTU APKALPOSANA

« Tehnologiskas prieksrocibas nodrosina iesp&jas sniegt
profesionalus pakalpojumus dazados valsts regionos
neatkarigi no klienta geografiskas izvietosanas.

« Gadijuma, ja klients nav gatavs uzsakt darbu ar revidentiem
pec saskanota grafika, firmas specialisti var parslegties uz
citu projektu, un atgriezties pie sakotneja klienta bez
nozimigas parplanosanas un turpmakas saskanosanas ar
citiem klientiem.

 Vai tas neveicina revizijas firmas efektivitati?



TAS MAZINA SLOGU
KLIENTAM



TAS MAZINA SLOGU KLIENTIEM

« Daudzi klienti atbalsta “attalinatas revizijas” pieeju.

« Gadijuma, kad darbs notiek pie klienta, klientam, piemeram,
ir ierobezotas iespéjas izmantot konferencu telpas, jaiesaista
resursi revidentu uznemsanai un izvietosanai, telpu apkopei,
dazreiz tiek traucéts klienta normals darba process.

- Kvalitativs audits ir versts uz pievienotas vertibas
radisanu klientiem, un audita tehnikas kvalitatei ir
ciess sakars ar to.



IESPEJA PILNIBA IEVEROT
SRS UN VEIKT KVALITATIVU
AUDITU



IESPEJA PILNIBA IEVEROT SRS UN VEIKT KVALITATIVU AUDITU

» Pilniba revizijas procesa parnesana uz revidenta ofisu ir
iesp€jama tikai atseviskos gadijumos. Savukart, “attalinatas
revizijas” pieeja nozime veikt revizijas procesa
rekonfiguraciju, lai pec iespejas samazinatu darba apjomu
pie klienta.

« Planosanas procesa nepiecieSams izlemt, kada limena
specialistiem un kada apjoma bis nepieciesams apmeklét
klienta objektu, lai veiktu risku novertésanu un lemtu, vai
attalinato tehnologiju izmantosana bus iesp&jama attiecigo
proceduru veiksana.

 Ar So pieeju netiek ieviests nekas jauns vai ipass —
nedz neatkaribai, nedz ari revizijas pieradijumu
kvalitatei, ka tikai jegpilna pakalpojuma sniegsana
klientam.



ATTIECIBAS AR KLIENTU
KLUST CIESAKAS



ATTIECIBAS AR KLIENTU KLUST CIESAKAS

» Dazreiz revidenti pauz bazas par to, ka “attalinata revizija”
var vajinat attiecibas ar klientu.

 Bet arl gadijuma, ja darbs tiek veikts objekta, minéetais
merkis netiks sasniegts, ja revizijas komandas dalibnieki
galvenokart dokumenté revizijas proceduras un sarezgitu
jautajumu izskatiSana tiek atstata uz vélaku laiku risinasanai
ar citu attiecigas jomas specialistu un projekta vaditaju.

- “Attalinatas revizijas” rezultati ir apspriezami ar
klientu/ klienta vadibu; sis komunikacijas biezums
un saturs ir saskanojams ar klientu, un norisinas
klientam piemerota laika.



TAS NEIETEKME REVIZIJAS
ATALGOJUMU



TAS NEIETEKME REVIZIJAS ATALGOJUMU

- Dazi revidenti pauz bazas par to, ka “attalinatas revizijas”
pieejas pielietoSana var novest pie revizijas atalgojuma
(honorara) samazinasanas, kaut auditorfirmai var rasties
noteiktu resursu ekonomija (transporta, darba braucienu
izmaksas).

- Bet ari Saja gadijuma attieciga projekta realizacijai
japiesaista kvalificéts personals, proceduru veiksanai
jaatvéle pietiekoss laiks, jaizmanto pieméroti tehnologiskie
un tehniskie risinajumi, javerte specifiskie riski u.tml.

- Revizijas vertibas nemainas atkariba no
piemerojamas pieejas.



NAV NEPIECIESAMS
PIEMEROT NEMAINIGU
PIEEJU VISIEM KLIENTIEM



NAV NEPIECIESAMS PIEMEROT NEMAINIGU PIEEJU VISOS
PROJEKTOS

» “Attalinata audita” pieeja vairak piemerota sadarbiba ar
klientiem, kuri piemero progresivas inovativas tehnologijas,
nevis tradicionalos biznesa un operaciju rikus.

- Ir lietderigi attistit So jauno pieeju — “attalinato
auditu” attieciba uz noteikto grupu klientiem, vai
klientiem, kuri vélas sniegt atbalstu sadai pieejai.



IETEKME UZ FIRMAS
KONKURETSPEJU



IETEKME FIRMAS KONKURETSPEJU

« Atbilstosi IFAC un AICPA pétijumiem, arvien vairak revidentu
firmu izvélas sadu sadarbibas modeli ar saviem klientiem, un
arvien vairak klientu pieprasa revizijas izmantot So metodi.

- Atbilstosi sanemtajam atzinam, Sis metodes
piemeérosana ir viens no svarigakajiem nosacijumiem
auditorfirmas turpmakai attistibai un konkuretspejai
profesionalo pakalpojumu tirgu.
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