TRANZITA PAKALPOJUMU KONKURETSPEJA —
KA TO IETEKME PAKALPOJUMA MAKSA?

Justina HUDENKO, doc.oec

AS "LatRailNet" valdes priekSsédétaja

2018.gada 31.maijs




Prezentacijas struktura

Kadas ir tranzita pakalpojumu maksas sastavdalas un to [imenis Latvija?
Kas ietekmé tranzita pakalpojumu konkurétspéju?
Kas ietekmé tranzita pakalpojumu maksas [imeni?
Ka pakalpojuma maksa ietekmé ta konkurétspéju?
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No ka sastav tranzita pakalpojumu maksa?

Darifjumu izmaksas
Neatbilstibu un parejas izmaksas
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Katra logistikas kédes dalibnieka izmaksas un cena
Obligatie valsts noteiktie maksajumi: nodokli, muitas nodevas u.c.
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\D Darijumu izmaksas (ang. transaction costs) —
izmaksas, kas rodas saistiba ar ligumu slégsanu:

informacijas vakSanas un apstrades izmaksas
sarunu un lémumu pienemsanas izmaksas
kontroles izmaksas

liguma izpildes tiesiskas aizsardzibas izmaksas
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Kads ir dzelzcela infrastrukturas maksas apmers Latvija?

AS "LatRailNet" apleses, balstoties uz "RailNetEurope™ CIS datubazes datiem

Vidéjas, maksimalas un minimalas infrastruktiiras maksas
dazadas Eiropas valstis krautiem kravas vilcieniem,
EUR/Nvilc.km
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Vai tranzita pakalpojums ir konkuréetspejigs?

Valsts péetijumu programmas "EKOSOC-LV" apakSprogrammas "Latvijas uznémumu
konkureéetspéja aréjos tirgos un priekslikumi tas stiprinasanai” secinajumi

Krievija
> ir izveidojies dzelzcela nozares klasteris, kas

nodroSina piegades kézu saskanotu darbibu un |étakus
razoSanas resursus

Latvija
» labakie rezultati organizaciju struktiras

Lietuva

» konkurétspéjas raditaju dinamika ir diametrali pretéja —
periodos, kuros Latvija ir uzlabojusi kop€jo indeksu,

SI— 'ta' — ; Lietuva tas ir pasliktinajies un vice versa

pa rl -VI ed g » labakais rezultats pieprasijuma
Latvija
Valsts péfijumu

lgaunija
» 2014.gada pédeja vieta ir Igaunija

........
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Kas ietekme tranzita pakalpojumu konkuretspeéeju?

Maikla Portera Dimanta modelis
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Atbalstosas Pieprasijums RazosSanas Stratégijas Valsts lespéjas
nozares faktori
Geérta HofStedes Kultdras dimensiju teorija
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Varas Orientacijauz ViriSkigums IzvairiSanas
distance ilgtermina
vértibam

Individualisms
no neparedzama

lecietiba
V. Cana Kima un René Mabornas Zila okeana stratégija
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grupa

g
Produktu Emocionala Aréja
grupa klasts orientacija ietekme
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Kas ietekme tranzita pakalpojumu maksas limeni?

Dzelzcela likums:

4

maksu par piekluvi infrastruktdrai, kas savieno infrastruktiru ar apkalpes vietam, nosaka atbilstigi vilcienu satiksmes
pakalpojumu sniegSanas tieSajam izmaksam

var piemérot uzcenojumus, ja tirgus situacija to pielauj

tranzita pakalpojumiem var paaugstinat infrastruktiras maksu

©

(D
Vienas vienibas transportéSanas vidéjas izmaksas ir minimalas, un tas ir vienadas ar izmaksam,
kas tiesi rodas dzelzcela pakalpojumu sniegSanas rezultata, ja dzelzcela infrastruktdrai ir vienadi

vilcieniem
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Piekluves nosacijumi — Politiska vide — Obligatie

Ekspluatacijas . - I
nosacijumi — lzmaksas Pieprasijums — Apjomi Darijumu izmaksas maksajumi
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Tehniskas ekspluatacijas nosacijumu ietekme uz izmaksam

Ekspluatacijas izmaksas

» Lielsad hoc un parceltu vilcienu skaits rada
papildus kustibas vadibas izmaksas

» Maksas iekaséSanas un sadales procesi
prasa «lielo datu» analizi

AtjaunoSanas izmaksas

[®]

» leprieksejos periodos neatjaunotu
infrastruktiras elementu degradacija noved
pie sistémas dalu paatrinatas degradacijas

» Lielas satiksmes intensitates gadijuma
defektu skaits pieaug eksponenciali

RN LatRailNet

Uzturesanas izmaksas

| |'

» Mainas nenozimigi pie viena papildus vilciena
un batiski pie nozimiga kravu apjoma
» Ir atkarigas no kustibas prognozu precizitates

Attistibas izmaksas

» Vietas, kas ieprieks tika savienotas ar dzelzcelu
izzUd, attistitas, degradéjas un maina profilu
dzelzcela lietderigas kalpoSanas laika

» UzturéSanas izmaksas ir saistitas ar novirzém
no ekspluatacijas, kas tika planota attistibas
perioda



Pieprasijuma nosacijumu ietekme uz apjomiem

Kravu struktira Cenu limenis logistikas kedé
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> Kopuma nav nozimigu izmainu tradicionalo » Galvenatendence cenu veido$ana kravu
precu parvadajumu apjomos parvadajumos ir integréta piedavajuma
»  Strauji aug «neidentificéjamo precu» nodrodinasana

parvadajumu apjomi, tas veicina nepilnigu

izpratni par tirgus nosacijumiem » Faktoriem, kas ietekmeé to, ko piegades kéde

var maksat par logistiku, ir gan aréja, gan
iekSeja izcelsme

Pakalpojuma kvalitates limenis Nevienmérigums
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» Optimalas konkurétspéjas koncepcija batiski
atSkiras no optimalas tikla jaudas izmantoSanas
koncepcijas

» Kopéjais pakalpojumu ITmenis ietekmé piegades
kédes visparéjo pievienoto vértibu

RN LatRailNet

» Dzelzcelainfrastruktiras pakalpojumu
pieprasijumam ir cikliskas, sezonalas un
virziena svarstibas



Piekluves nosacijumu ietekme uz darijumu

izmaksam
Asimetriska informacija

Tikla parskats

Padomi A Q— Darbibas plani
_Prognozes A Pagaidu ierobeZojumi

4.Iimena statistika Tirgus segmenti

Indikacijas Maksas vértiba

» Tirgus dalibniekiem un valstij nav pienakumu un
atbildiba par informaciju pretéji tam, ka
infrastruktdras parvalditajam tiesibu aktos ir
noteiktas prasibas publicét informaciju

Monopolizacija
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» Loti gari investiciju atmaksas termini izraisa
monopolizacijas tendences

» Monopolizacija parasti paradas logistikas kédes vai
piegades kédes [iment

RN LatRailNet
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Sabiedriba neatbalsta valsts maksajumus par labu
komerctransportam

Nav stingras robezas starp socialiem un
komercialiem ieguvumiem no dzelzcela transporta

Aizvien vairak darbibas ierobezojumu infrastruktiras
parvalditajam

Pievienotas vertibas parnese
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Infrastrukttras maksas par sliezu celu izmantoSanu
samazinasanas var rezultéties ka zemakas
transporta izmaksas sabiedribai, gan ka citu
infrastruktdras parvalditaju papildus ienémumi, gan
art ka logistikas kédes dalibnieka (-u) pelna
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Politiskas vides ietekme uz obligato maksajumu izmaksam

Nacionalas intereses
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» javalstij nav lielas razoSanas vai iedzivotaju
intensitates, ta parasti nav ieintereséta dzelzcela
infrastruktura

» jo lielakajai satiksmes dalaiir arvalstu izcelsme, jo
mazakai finans€éjuma dalai jabuat atvelétai no valsts
publiska finanséjuma avota

Arvalstu ekonomiska politika

el b

» valstis ar atvérta tipa ekonomikam ir ieinteresétas
transporta koridoru attistiba

» daudznacionalie koridori ir atkarigi no visu iesaistito
valstu pienemtajiem |lémumiem — viens sarezgits
monopols un koridors var nerealizéties

I2AN LatRailNet
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valsts ir infrastruktdras Tpasnieks, politikas
veidotajs un galvenais tirgus dalibnieks vienlaikus
politikas veidotaji izmanto iespéjas likumdoSanas

pienakumu noteik$anai, bet izvairas no finansialam
saistibam

Nacionalas prioritates

daZados vésturiskajos periodos par prioritati
izvélas ekonomiku, politiku, nacionalas vertibas,
droSibu u.c.

Valsts daliba dazadas politiskajas un
ekonomiskajas aliansés virza ekonomisko
geografiju
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Ka tranzitpakalpojuma maksa ietekme to konkuretspeju?

» Infrastruktdras parvalditajs masdienas ir pilntiesigs tranzitpakalpojumu tirgus dalibnieks
» Infrastruktiras maksa neietekmé tranzitpakalpojumu konkurétspéju, bet norada uz to

» Pastav nepiecieSamiba ieviest inovativus risindjumus maksas noteikSanas procesa,
tostarp informacijas sisteému integraciju, lielo datu analizi, ka art pilnveidot sadarbibu ar
visiem tikla dalibniekiem

» Aréjiem faktoriem ir noteico$a nozime tranzitpakalpojumu konkurétspéjas
nodroSinasana, tapéc maksas noteikSanas politika jaieklauj kop€ja transporta politika

» Saja tirgus attistibas stadija acimredzami valstij bas jauznemas atbildiba gan par
dzelzcela socialo sniegumu, gan par zaudéjumiem, kas raduSies saistiba ar darijjumu,
neatbilstibu un parejas izmaksam
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Sobrid paveiktie darbi

» Nodalitas pasazieru un kravu
izmaksu bazes

» leviesta trisdimensionala

uzcenojumu vertéSana

» leviests «integréta piedavajumay
maksas instruments

» Tiek sniegti priekSlikumi

kolegialas institlcijas
izveidoSanai maksas [Tmenu
ieklauSanai kopégja transporta
koncepcija
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